JVM-RPIC, spol. s . o.

Regionalni poradenské a informacéni centrum pro podnikatele (RPIC)
Clen Néarodni asociace RPIC
Certifikovana spole¢nost dle norem ISO 9001:2001 (ITI TUV)

JVM-RPIC, s. 1. 0.

Vizeni zakaznici a partneri,

Jje vyznamnou prileZitosti, oslovit Vis v ramci naseho zpravodaje, ktery vydavame zpravidla jedenkrdt rocne, s cilem
informovat Vis, naSe zdakazniky a partnery, o vysledcich spolecné prdce, o tom, co od nds, jako partnera miiZete
v dalsim obdobi ocekdvat.

Rok 2004 patiil z naseho pohledu, v disledku mnoha zmén vnéjsiho prostiedi v oblasti dotacnich titulii (ndstup
strukturdlnich fondit EU...) k tém ndrocnéjsim. JVM-RPIC, spol. s r. o., jako Vis partner slibila, zZe se na tyto zmény
dobre pripravi. Slib jsme splnili a nasi zakaznici i partneri se s nami mohli tesit z mnoha uspéchii. JVM-RPIC, spol. s r. o.
zpracovala a predala pro svého zdkaznika prvni projekt do strukturdlnich fondit EU (OPPP) ve Zlinském kraji, jiny,
ndmi zpracovany projekt ziskal jako prvni ve Zlinském kraji financni prostiedky ze strukturdlnich fondii EU (OPPP).
Spolecnost md vyznamné postaveni na trhu v tvorbé projektii na ziskdni dotaci a co je podstatné, s vysokou 1ispésnosti.
Mezi nejvyznamnéjsi vispéch patfilo vwhodnoceni JVM-RPIC, spol. s r. o. nejlepsim RPIC v CR za r. 2004 agenturou CzechInvest. Ve vycétu by
bylo mozno pokracovat, jednd se vsak jiz o minulost a nds zajimd budoucnost, protoZe nase budouci iispéchy je to, co ocekavaji zdakaznici
a partneri od JVM-RPIC, spol. s r. o., od partnera, ktery pomdhd tvorit.

Nahlédnéte proto do nasledujicich radkii a udélejte si predstavu o tom, co delame pro budoucnost, jak kvalitnim partnerem pro Vis miiZe
byt nas nejen odborne, ale i lidsky nadpriumeérné kvalitni pracovni kolektiv.

Ing. Jiri Kucera

Jedna z nejvyznamnéjSich specializaci spole€nosti je tvorba
projektl pro rizné druhy investort, zvlasté potom pro poskytovatele
dotacnich titul( a to jak na drovni ministerstev tak na urovni EU.
Mezi kvalitni a ¢asto Zzadané podpory patfi nasledujici programy.

PROGRAMY CESKOMORAVSKE ZARUENI A ROZVOJOVE BANKY, A. S.

je realizovan za spoluprace
CMZRB, a. s. a sité RPIC. Nabizi podnikateltm do 50 zamé&stnanct
s max. pétiletou historii tvér do 2 mil. K¢ za vyhodnych Grokovych
podminek ve vysi 4 % p. a. Splatnost Gveéru je 5 let, velkou prednosti
vedle vySe Uroku je, Ze neni vyzadovana klasicka zaruka majetkem
v podobé& nemovitosti, ale pouze sménka. Uvér je velmi vyhodny pro
malé a stredni podniky pro realizaci rozvojovych investic, vyuzivaji
ho predevsim vyrobni firmy, je vSak i cela fada firem v oblasti sluzeb.
Diky ruceni jen sménkou se jednd o jedny z nejdostupnéjsich
finanénich prostfedkd pro podnikani v CR. Zadosti o Gvér musi byt
doporuceny pracovistém RPIC.

Vyhlaseni nejlepsiho RPIC za rok 2004 - ocenéni predal jednateli spolec-
nosti generalni reditel agentury Czech Invest Radomil Novék, dosaZzené
vysledky ocenil i hejtman ZK Libor Lukas

nabizi podnikim do

50 zaméstnancl s max. pétiletou a min. dvouletou historii Gavér az

- — na 6 let s vyhodnou urokovou sazbou 4 % p. a. az do 5 mil. K¢&. Diky
Cela | Zlinsky |[JVM-RPIC, s.r.0. . . v . L. . vy X v .

CR kraj ks %°) ruceni jen sménkou se Jednavo Je,dny z nejdostupnéjsich finan¢nich

53 prostiedkl pro podnikani v CR. Uvér ma dobré parametry ve srov-

nani s nabidkou na trhu, produkt nabizi Sir§i moZnost presvédcit

Vysledky spolecnosti JVM-RPIC, spol. s r. o. v roce 2004

MALY KREDIT

Pocet celkem prijatych Zadosti
Pocet doporucenych zadosti JVM-RPIC 51

Poget schvalenych 7adosti CMZRB a.s. | 967 97 48 49,5 banku o zaméru tj., pokud z néjakych divodu (napf. problém v eko-
Schvélené projekty ve finanénim nomice firmy) nelze vyfidit Maly Kredit, je zde prostor na zdGvodnéni
vyjadreni (mil. K¢) 8084 | 844 149,46 | 58,6 vyfizeni Gvéru. Produkt vyuzivaji pfedevS§im firmy, které neni

*) z poétu ve Zlinském kraji ochotna jejich doméaci banka financovat, pripadné vzhledem k jejich
rizikovosti jim neni schopna nabidnout akceptovatelné podminky

(vySi aroku apod.).

Vysledky spolecénosti JVM-RPIC, spol. s r. o. v roce 2004

drahy v Park hotelu
VSemina (vyuZiti programu
Maly Kredit)

Pfipojte se na adresu: www.jvmrpic.cz

VELKY KREDIT Cvelé Zlins!q'/ JVM-RPIC, s.r.o.
CR kraj ks % *)
Pocet doporuéenych Zadosti JVM-RPIC 1
Vybudovéni bowlingové Pocet schvalenych Zadosti CMZRB a. s. 86 5 1 20

Schvalené projekty ve finanénim
vyjadieni (mil. K&)

2691 19,7 | 35 17,8

*) z poctu ve Zlinském kraji



Dobudovani provozni budovy firmy
DELTA Trans spol. s r. o. v Uherském Brodé
(vyuZiti programu Maly Kredit)

Program Start je realizovan za spoluprace CMZRB, a. s., sité RPIC
a ufada prace. Umoznuje zacinajicim podnikateldim (registrovanym
na FU v roce letodnim nebo piedchozim) ziskat nezajistény, beztroény
uvér do 0,5 mil. K¢ se splatnosti az 6 let. V pfipadé noveé vznikajici
obchodni spolec¢nosti s minimalné dvéma spolecniky az 1 mil. K¢.
Podminkou poskytnuti Gvéru v rdmci programu je vedle Uspésného
schvalovaciho procesu v CMZRB, a. s. i absolvovani odborného
mésiéniho $koleni pro zadinajici podnikatele v siti RPIC. Skoleni
slouzi k nabyti teoretickych znalosti z legislativy, dani, marketingu
apod., a k sestaveni podnikatelskych pland véetné ekonomické ¢asti
pod vedenim zku$enych poradcu.

Vysledky spolecnosti JVM-RPIC, spol. s r. o. v roce 2004

START le'ns!q'/ JVM-RPIC, s.r. 0.
kraj ks % *)
Pocet Skoleni 7
Pocet absolventl 84
Pocet podnikajicich absolventu 48
Pocet doporucenych zadosti JVM-RPIC 10
Pocet ve schvalovacim fizeni banky 2
Poget schvélenych 7adosti CMZRB a. s. 13 8 61,5
Schvalené projekty ve finanénim
vyjadreni (mil. K¢) 5,3 3,28 61,9

*) z poctu ve Zlinském kraji

Nové zaloZenad
prodejna
nabytkového

a stavebniho kovani
pani Hodulikové

v Uherském Brodé
(vyuZiti programu
Start)

Piispévkové programy CMZRB, a. s. V roce 2004 se jednalo
o nékolik program, od roku 2005 je to pouze dotace na zavedeni
norem ISO. Prispévkové programy byly omezeny predevs§im
z dlivodu nizké drovné urokl z bankovnich Gvérd.

Vysledky spole¢nosti JVM-RPIC, spol. s r. o. v roce 2004

Dotace u CMZRB Cvelé le’ns!q’/ JVM-RPIC, s.r. 0.
CR kraj ks % *)
Pocet zpracovavanych zadosti JVM-RPIC 7
Po&et schvalenych zadosti CMZRB a.s. |1286 102 7 6.9
Schvaélené projekty ve finanénim
vyjadreni (mil. K&) 209,5| 18 0,709**| 3,9

*) z poctu ve Zlinském kraji
** dotace celkem K¢ 709 225, -

Program Vyzkumu a vyvoje — IMPULS je dotadni program MPO CR,
uréeny na preklenuti ndkladového, ale nevydélecného obdobi, které
je charakteristické pro vyvoj novych technologii, vyrobkd, strojt,
technologickych postupt apod. Toto obdobi v ramci podpory pro-
gramu IMPULS miZe trvat aZz 3 roky, po tomto obdobi jiz musi dojit
ke komerénimu vyuziti vysledk( vyvoje. Realné dostupnéa podpora je
formou dotace po dobu vyvoje. Program vyuzivaji rizné typy pod-
nikd od informacnich az po vyrobni. Primérnéa vyse dotace u schva-
lenych zadosti na projekty podavanych nasi spolec¢nosti je 3,5 mil. K&
na jednu firmu.

Vysledky spole¢nosti JVM-RPIC, spol. s r. o. v roce 2004

IMPULS JVM-RPIC, s. 1. 0.
Pocet zpracovanych projektd JVM-RPIC v r. 2004 4
Pocet schvalenych projektt (hodnoceno v r. 2005) 4
Uspésnost v % 100
Objem schvélené dotace (mil. K&) 14
Spolecnost
LECivé vody a. s.
vyuZije program
Phare 2003

na instalaci
novych technologii
v provozovné

v Luhacovicich

Phare 2003

jednalo se o program, ktery byl financovan z predstrukturalniho
fondu Phare s dotaci uznatelnych néakladl projektl az 49 %.
Program Phare 2003 byl vyhlaSeny v roce 2004 s ukonéenim pfi-
jmu zadosti v témze roce. Program umoznoval realizaci investi¢nich
projektl na technologické vybaveni a s tim souvisejici stavebni
Upravy pro zpracovatelské (vyrobni) firmy.

Vysledky spole¢nosti JVM-RPIC, spol. s r. o. v roce 2004

PHARE 2003 JVM-RPIC, s. r. 0.| UspéSnost
Pocet zpracovanych projektd JVM-RPIC 10
Pocet schvalenych projektu 6 60 %
Pocet nahradnich projektu 2 20 %
Pocet kladné vyhodnocenych
(schvélené a nahradni) 8 80 %
Objem schvalené dotace (mil. K&) 34,461
Objem dotace - nahradni projekty (mil. K&) 12,352

Operacni program pramysl a podnikani (OPPP),

jedna se program MPO, ktery je financovan ze strukturalnich fondt
EU. Obsahuje nékolik podprogramd, mezi nejvyznamnéjsi patii napf.
Rozvoj, Inovace, Reality... V rdmci téchto programu je mozné Cerpat
na realizaci podnikatelského zaméru dotaci ve vysi az 46 %.

PFipojte se na adresu: www.jvmrpic.cz



Vysledky spolecnosti JVM-RPIC, spol. s r. o. v roce 2004

OPPP JVM-RPIC, spol. s r. o.
Podet zpracovanych projektt JVM-RPIC 16

Podet schvélenych projekta *)

Objem pozadované dotace (mil. K&) 124,533

*) v dobé uzavérky nebyly vyhodnoceni dokonceno.
Program Rozvoj je v samostatné tabulce

Rozvoj - v tomto programu jsou podporovany projekty s ristovym
potencialem, s cilem zvysit technologickou vybavenost malych
a stfednich podnikd (MSP) véetné informacnich a komunikacénich
technologii (dotace na projekty v r. 2004 ¢inila 46 %; pro rok 2005
je to 30 %).

Vysledky spolecnosti JVM-RPIC, spol. s r. o. v roce 2004

Rozvoj JVM-RPIC, s. 1. 0. CR
Pocet podanych projektt 9 504
Pocet schvalenych projektu 3 102 %)
% Uspésnosti 30 % 20 %

*) s ohledem na procesy na MPO v dobé uzavérky se jedna o predbézny
udaj, ktery se muze v prabéhu roku 2005 v fadu jednotek ménit

Inovace - program podporuje technické i netechnické inovace ve
firmach.

Technické inovace jsou vyrobkové a technologické inovace
sestavajici ze zavedeni novych vyrobku a technologii a podstatného
technického zlepsSeni vyrabénych vyrobkd nebo sluzeb a pouziva-
nych technologii.

Netechnické inovace jsou napf. implementace pokrokovych
metod Fizeni, zavedeni vyznamnych zmén organizaéni struktury
a implementace novych nebo podstatnych zmén ve strategické
orientaci firmy.

Reality - podporuje MSP v oblasti nakupu a rekonstrukci nevyuziva-
nych objektt, které maji podlahovou plochu min. 250 m? na 1 patro.

Spolecnost KOVOKON Popovice s. r. o.
vyuzila program SAPARD na zaklade
projektu od JVM-PRIC, s. r. o. z fondd
EU na nakup technologii do vyroby
(snimek vyrobnich hal firmy v areédlu
Letu Kunovice)

PARTNER, KTERY POMAHA TVORIT (a hleda stale nové moznosti)

Inovace a trvalé zlepSovani kvality produktd a postupt je kazdo-
denni soucasti nasi prace. Tento pristup se projevi i v r. 2005, pro
ktery jsme pfipravili nasledujici novinky:

Vnitropodnikové vzdélavaci balicky:

Nové se naSe spolec¢nost na konci roku 2004 zaméfila na seg-
ment firemniho vzdélavani. V této oblasti existuje pomérné Siroka
nabidka kurz(, kterd vSak dle naseho nazoru nenapliiuje ocekavani
majitelll, manazerd a pracovnik(i malych a stfednich firem, prede-
vS§im potom konkrétnosti, individualnimi potfebami a v neposledni
fadé cenou.

Kurzy, které jsme pro vas pripravili jsou zaméfeny na tymy
v malych a stfednich firmach, pred vlastnim zahajenim p¥izplso-
beny pro konkrétni podnik (tj. profese, funkce, organiza¢ni struk-
tura firmy, typ zakaznika, produkt atd.), jsou vyuzivani zkuseni
lektoFi a rovnéz ¢asové je mozné kurzy pFizplsobit potfebam vzdeé-
lavané firmy.

Skoleni jsou sestavena tak, aby se ho mohly u&astnit vnitropod-
nikové tymy, coz pii zachovani kvality je cenové vyhodnéjsi nez
ucast jednotlivell na vefejnych seminéafich a Skolenich ve vzdale-
nych méstech.

P¥i splnéni podminek programu Poradenstvi, jsou ceny Skoleni
dotovany ze strany MPO ve vysi 50 % naklad.

Podrobné informace o nabidce vzdélavani a vnitropodnikovych
vzdélavacich baliccich muZete najit na naSich internetovych stran-
kach www.jvmrpic.cz v sekci — nase sluzby.

Skupinova certifikace ISO 9001

V r. 2003 nabidla spole¢nost JVM-RPIC, spol. s r. 0. podnikatelim
zcela novy produkt, jehoz cilem je efektivné dovést firmu k certifikaci
podle normy ISO 9001 pfi minimalné moznych ¢asovych a finané¢-
nich nakladech. Minimalizace nakladt je dana skupinovou pfipravou

v téch oblastech prvkd systému jakosti, které to svym vSeobecnym
charakterem umoZiuji, ostatni prvky jsou feSeny individualnim
poradenstvim v podnicich, pficemz je snaha o optimalizaci rozsahu
dokumentace ve vztahu k velikosti firmy. Produkt je vhodny prede-
vS§im pro malé firmy do 15-20 zaméstnancu, pro které je zavadéni
systému zpravidla spojeno s netinosnym ¢asovym zatizenim a vyso-
kymi néklady, které nepfinasi bezprostredni efekty.

Mezi zakladni vyhody programu patfi predevsim tGspora cca
50 % nakladi oproti individualni pFipravé, zkraceni doby pFipravy
a snizeni ¢asové naroc¢nosti, vyuzitim dodané, zjednodusené doku-
mentace a sdileni ziskanych zkuSenosti mezi tcastniky.

Pro r. 2005 jsme pfipravili zlepSeni produktu, které umozni vyssi

Vam radi poskytnou nasi pracovnici.

Integracéni audit

Cilem integracniho auditu je analyzovat procesy v malych
a stfednich firmach a zajistit jejich dalsi rozvoj. Know-how ziskala
spole¢nost JVM-RPIC, spol. s r. o. na zadkladé spoluprace se
Zapadoceskou univerzitou v Plzni.

Audit trva zhruba jeden mésic, pracovnici jsou do jeho realizace
zapojeni ve skupinach, rozdélenych na vrcholovy a stfedni manage-
ment. Sbér informaci probiha fizenymi pohovory a pomoci anonym-
nich dotaznikd.

Nasledné jsou informace zpracovany a na pracovnich setkanich
s prizvanymi skupinami pracovnik(i vyhodnoceny, stavaji se zakla-
dem pro objektivni (tedy ne pouze z pohledu maijitele ¢i feditele)
popis vyrobkového portfolia, nalezeni silnych a slabych stranek spo-
leCnosti, zajisténi podnikovych procest informacénim systémem,
logistickému zajisténi vyrobnich a informacnich procesu nebo je
mozno analyzovat péc¢i o zaméstnance, problémy v organizacni
strukture, apod.

Pfipojte se na adresu: www.jvmrpic.cz



Tato data, na jejichZ definovani se podili pfimo stfedni a vrcholovy
management slouZi pro sestaveni ,trajektorie Uspéchu”, tedy smysluplné
posloupnosti diléich konkrétnich krokt, které by firma méla realizovat,
aby se zlepsSila jeji konkurenceschopnost, kterad dnes jiz zdaleka nezalezi
pouze na kvalité vyrobku nebo sluzby ale na vS§ech procesech ve firmé.

Integraéni audit tedy predstavuje zakladni vySetfeni z pohledu
modernich pFistupti ke konkurenceschopnosti a to za aktivni Gcasti
pracovnik(, ktefi o podniku védi nejvice, ale Casto si souvislosti
a dosazené hodnoty neuvédomuji, nebo naopak nechtéji oteviené
poukazovat na potize. Vyuziti ma napt. u firem, kde se objevuji obtize
s odbytem, fluktuaci zaméstnanci, v komunikaci mezi pracovisti,
majiteli, apod.

Firmy, které se k integracnimu auditu rozhodnou, na néj mohou ziskat
az padesatiprocentni dotaci z ministerstva primyslu a obchodu.

PARTNER, KTERY POMAHA TVORIT (i statni a vefejné spravé)

Spole¢nost JVM-RPIC, spol. s r. 0. je nejen partnerem pro
podniky, ale vzhledem ke svému specifickému postaveni v systému
statnich nastroja podpory podnikani (systém RPIC a jimi realizova-
nych nastroji podpory podnikani, blize viz www.jvmrpic.cz), méa
dostatek informaci, které vytvareji hodnotnou zpétnou vazbu pro
statni a vefejnou spravu pri budovani podnikatelského prostiedi na
regionalni Urovni.

Regionalni podptirny zdroj

Regionalni podpurny zdroj, s r.o. (RPZ) je spole¢nost plné ve
vlastnictvi Zlinského kraje a vznikla za icelem realizace regionalnich
nastroji na podporu podnikani ve ZK. Jedna se o prvni néastroj
obdobného typu v CR. Vykon &innosti je zajistovan externi manazer-
skou organizaci - spolec¢nosti JVM-RPIC, spol. s r. 0., ktera se podi-
lela na iniciaci a vzniku RPZ. Prvni program RPZ byl vyhlasen
v zavéru r. 2004 pod nazvem Rudcitel.

Program umoznuje poskytnout ruceni za zaruku, poskytovanou
CMZRB, a. s. komerénim bankam za Gvéry klientd. Timto ,posilenim”
bézné poskytovanych ,statnich” zaruk je umoznéno nabidnout Gveé-
rujicim bankdm rucéeni az do 90 % jistiny Gvéru, ktery podnikatel
potiebuje na realizaci svych rozvojovych zamérd. Je proto vhodny
pro vSechny podnikatele, ktefi maji problémy v oblasti ruceni.

Zadosti do programu pfijima RPZ prostiednictvim externi mana-
zerské organizace JVM-RPIC, s. r. 0. Zlin.

WWW.jVMIpIC.cz.

Regionalni inovaéni strategie

JVM-RPIC, spol. s r. 0. je jednim z partner( prvni pfedlozené ini-
ciativy Zlinského kraje v Bruselu, Regionalni inovacni strategie (RIS)
byla kladné vyhodnocena tymem technickych expertt v Bruselu
a projekt ziska od Evropské komise finan¢ni podporu €386.000
v rdmci 6. vyzkumného a inovacéniho ramcového programu.

JVM-RPIC, spol. s r. 0. se na této strategii podili spolecné
s vyznamnymi partnery v regionu, jako jsou Zlinsky kraj (hlavni nosi-
tel), Univerzita Toméase Bati, Obchodni a hospodaiska komora ve
Zliné a Regionalni rozvojova agentura. DalSimi klicCovymi Gcastniky,
vybranymi mezi zkuSenymi subjekty na evropské urovni v oblasti
inovaci a technologické konkurenceschopnosti, je Technologicky
Park Regionu Castilla y Leon (Spanélsko), Regionalni tfad Piemonte
(Italie) a Pera Innovation Limited (Velka Britanie).

Cilem projektu je vytvofit a zkvalitnit prostfedi pro inovacni pod-
nikani, zvySeni poctu technologicky vyspélych firem v regionu
a v neposledni fadé vybudovat infrastrukturu pro inovac¢ni podnikani,
které je v soucasném vyspélém svété jedinym legitimnim zdrojem
nadstandardni tvorby ekonomického bohatstvi firem, regiont a zemi.

JVM-RPIC, spol. sr. 0. vzhledem ke svym zkuSenostem a ¢innosti
vidi svoji roli pfedevsim v oblasti zlepSeni komunikace pfistupt mezi
podnikovou sférou a akademickymi institucemi.

Firma ALTECH spol. s r. o. v Uherském Hradisti &=
vyuzivé program IMPULS

pro vyvoj novych generaci Sikmych
schodistovych i svislych prepravnich
plosin pro invalidni obcany

Koncepce rozvoje kultury ve Zlinském kraji

JVM-RPIC, spol. s r. 0. se na zakladé svych zkuSenosti s fizenim
projektl podili na zpracovani materialu Koncepce rozvoje kultury ve
ZK. Odborna stranka projektu je zajisStovana Sirokym tymem odbor-
nikl z regionu i instituci mimo region. Material bude slouZit jako
zakladni dokument pro vytvafeni a sméfovani podpurnych nastrojl
predevsim potom organizacnich a financnich ze strany ZK k Siroké
verejnosti a institucim, které provozuji kulturni aktivity.

Prace jsou rozdéleny do nékolika etap, vedle datové analyzy za
pomoci odbornikl probiha prizkum v terénu, kdy v oblasti ZK byly
dotaznikovou akci osloveny vSechny obce ZK a néasledné kulturni
zarizeni a organizace provozujici profesionalni i neprofesionalni kul-
turu. Vysledky budou v pribéhu r. 2005 zpracovany a spolu s dato-
vou analyzou budou tvofit zaklad pro praci odbornych skupin, kde
bude definovana vize a cile kulturni politiky ZK a nasledné dilci cile
a jednotlivé aktivity vedouci k naplnéni téchto cilu.

PARTNER, KTERY POMAHA TVORIT
(pomoc potifebnym)

Ke spoleénym Gspéchim spolecnosti a jejich zakaznikd, jiz tra-
dicné radi JVM-RPIC, spol. s r. 0. schopnost vytvafet moznosti pro
podporu aktivit, které jsou do velké miry odkazany na dobrocinné
zdroje. Jednou z nejcitlivéjSich oblasti je bezesporu vychova a pod-
pora déti, které nemohou z riiznych divodl vyrustat v rodinném pro-
stiedi.

Této tradici jsme zustali vérni i v r. 2004, finanénim darem jsme
podporili ¢innost Détského domova Lazy ve Zliné. Jedna se o mensi
zarizeni, které je schopno vytvofit opravdu rodinné prostredi.
V domove Zije Sestnact déti ve véku od tfi do osmnacti let, pfipadné
do ukonceni studia. O déti se staraji v nepretrzitém provozu obétavé
pracovnice a je potésujici, ze i diky nasi pomoci zde vyrGstaji fadni
obcané, ktefi umi nejen smysluplné travit volny ¢as a dokazi se véno-
vat studiu.
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